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MEMORIA DESCRITIVA



|.CONTEXTO DE CONDIGAO

O PERSU 2030 publicado no més de margo de 2023, determinou o prazo de 8 (oito) meses para a entrega dos
planos de acdo, prazo esse que foi posteriormente prorrogado para 31 de dezembro de 2023.

O Plano de Acdo da RESINORTE, de ora em adiante designado por “PAPERSU”, assume como principio
estruturante, que Portugal e a RESINORTE, na parte que |he compete, tém de cumprir as metas ambientais
em matéria de residuos.

Assim, o PAPERSU da RESINORTE, S.A. apresenta solugdes nos temas decisivos para o cumprimento das metas
ambientais na regido Norte.

Neste contexto, importa referir que o Sistema gerido pela RESINORTE, e a sua atividade de servico publico
encontram-se balizados por dois instrumentos essenciais, modeladores da sua atividade concessionada e
regulada, e indissocidveis entre si:

e 0 Contrato de Concessao celebrado com o Estado Portugués, em 30 de setembro de 2015, e
e 0 modelo regulatério que lhe é aplicavel, por via do Regulamento Tarifario dos Residuos Urbanos
(RTR), de 2018, sob jurisdicdo da ERSAR.

Face as pesadas exigéncias do PERSU 2030 em matéria de metas ambientais, o Contrato de Concessdo e o
RTR, concebidos e estruturados sob a égide do PERSU 2020, e dos quais a RESINORTE, ndo se pode desviar,
devem ser adaptados as novas metas.

Desde logo, encontram-se desajustados os objetivos de servico publico constantes do Contrato de Concessao
gue estiveram em vigor até ao final do ano de 2020, e cuja definicdo é uma matéria da exclusiva competéncia
do Concedente, o Estado Portugués, enquanto titular da concessao.

Frisa-se que o PERSU 2030 ndo é um evento modificativo do Contrato de Concessdo da RESINORTE, nem o
reviu automaticamente, pelo que as novas metas da RESINORTE deverdo ser comunicadas pelo Estado,
através de uma modificacdo unilateral do Contrato de Concessao, conforme nele previsto.

Pela exigéncia e ambigdo das novas metas, encontram-se também desajustados o risco contratual de
financiamento e o risco de investimento, alocados na concessionaria, e que sdo modelados pelo RTR numa
base assimétrica e de reduzida flexibilidade, os quais estdo concebidos para os objetivos de servigo publico
do PERSU 2020. Face aos significativos montantes dos investimentos para o cumprimento do PERSU 2030,
estes riscos contratuais devem ser revistos trazendo um maior equilibrio a gestdo da concessionaria.

Os mesmos avultados investimentos que serdo necessarios para cumprir o PERSU 2030, e que a RESINORTE,
estima em aproximadamente 248 MilhGes de Euros no seu PAPERSU, implicam uma profunda reflexao sobre
as solugdes para o financiamento do PERSU 2030, pela necessidade imperiosa de sustentabilidade financeira
de todos os Sistemas e dos Municipios.

O custo do tratamento dos residuos tem aumentado nos ultimos anos, o que ndo é indissocidvel da
estipulacdo de metas ambientais cada vez mais exigentes, a nivel europeu e nacional, assim como a melhoria
da qualidade do servico, que exigem a realizacdao de avultados investimentos e a aloca¢do de custos
operacionais que possam responder cabalmente aos referidos objetivos e que se tem traduzido no aumento
da tarifa municipal.

O PERSU 2030, pela sua ambicdo, implica avultadas necessidades de investimento, ndo podendo a tarifa
municipal suportar, por si sé, os custos estimados desta gestdo de residuos, porque se traduzird numa
situagdo de insustentabilidade pelos manifestos limites de elasticidade daquela tarifa.

E tal desequilibro ocorrera, quer seja para os Sistemas concessionados e de tarifa regulada, face a
necessidade de assegurar a estabilidade tarifaria, quer para os Municipios, face a necessidade de garantir a
sustentabilidade do préprio Sistema que presta o servigo publico concessionado.
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A este propdésito, foram ja varios os caminhos apontados pelas concessiondrias EGF com vista a mitigar o gap
entre a receita e o custo do servico publico de recolha e tratamento de residuos urbanos.

Assim, em nossa opinido, o setor terd de assumir definitivamente o principio do poluidor-pagador na
aplicacdo da responsabilidade alargada do produtor nos fluxos especificos de residuos, porque a meta de
2030 é uma meta de reciclagem, para a qual a contribuicio das embalagens é muito significativa. A
responsabilidade financeira que deve ser garantida pelo SIGRE a RESINORTE, no ambito desta proposta, é
estimada em 121 MilhGes de Euros, e que ndo pode ser contornada ou continuamente subsidiada pela tarifa
municipal.

Por outro lado, ndo é igualmente coerente a exigéncia do cumprimento de metas europeias que nao seja
acompanhada da abertura de avisos dos fundos europeus (Fundo de Coesdo PT2030), para cofinanciar os
restantes investimentos que estdo a ser exigidos aos Sistemas em Alta, e em que se insere a RESINORTE.

Presentemente, a falta e o desconhecimento da continuidade e do reforco de alocagdo de fundos europeus
ao setor traduzem-se num fator de enorme preocupacdo, uma vez que ndo é clara a disponibilidade da banca
comercial e do mercado financeiro em geral para acomodar o financiamento global do programa de
investimentos do Pais face aos montantes envolvidos.

Apesar do aqui referido, o PAPERSU da RESINORTE, é submetido para aprovacao a APA nos moldes exigidos
pelo PERSU 2030.

Porém, a adequacdo formal do Contrato de Concessdo e do RTR ao PERSU 2030 e ao PAPERSU e, bem assim,
as solucgdes de financiamento alternativo as tarifas para a execucdo deste Plano de Acdo, sdao condicGes
necessarias ao seu compromisso e implementacao.

I.FACTORES CRITICOS DE SUCESSO

Importa também listar os fatores criticos de sucesso a concretizagdo do PAPERSU que, por configurarem
circunstancias externas ao controlo da RESINORTE, podem influenciar negativamente os objetivos propostos
no PAPERSU, e que se reservam de seguida de acordo com os seguintes capitulos de exposicdo:

Horizonte temporal

Partilha de Infraestruturas

A aposta na valorizagao energética como solugdo para a fragdo resto
Localizagdo de novas infraestruturas

Operagao

Mercado laboral

Avaliacdo e revisdo do PAPERSU

NouvhswnNeE

O PERSU 2030 é um plano estratégico aprovado para um horizonte temporal de 10 (dez) anos.

A sua publicagdo em margo de 2023 anulou trés (3) anos a preparagdo e a implementagdo das medidas que
defende para a concretizacdo do exigente objetivo europeu.

Consequencialmente, os planos de agdo que concretizam as diretrizes do PERSU 2030 estdo a ser submetidos
no final do ano de 2023 pelas entidades que sdo os veiculos para a sua concretizagdo — os Municipios e os
Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos, em articulagdo, com um prazo de conclusdo de sete (7) anos.

Questdes como o mapeamento e a localizagdo disponivel para as novas instalacdes de tratamento de
residuos, a preparac¢do dos projetos, a construcdo das infraestruturas e os processos de licenciamento e
aprovacdo que lhes estdo associados, a dificuldade e prazos de resposta dos fornecedores, a entrada em
exploragdo apds testes e ensaios, a contratagdo de novos recursos especializados, a necessidade de obtencdo
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de financiamento, a articulagao legal e regulatdria com outros sistemas de gestao de residuos urbanos para
a partilha de infraestruturas, a articulacgdo com os Municipios em diversas frentes, financeira, sociais, politica,
operacional, de alinhamento acionista, conduzem a que o fator temporal seja critico para o sucesso do
PAPERSU da RESINORTE.

O PERSU 2030 mantém a légica da divisdo do Pais em regides para a atribuicdo dos fundos e de eficiéncia na
sua distribuigdo.

Entendem-se todas as vantagens inerentes a solucdo:

- Existindo capacidade excedentaria de uma instalacdo, permite uma maior eficiéncia e suprir
necessidades de outro Sistema;

- Menores custos na construgdo de novas infraestruturas de tratamento — menos emissées CO2;
- Menores custos de operac¢io;
- Beneficia a tarifa municipal;

- Permite a andlise do Pais como um todo — melhores solucdes de estratégia de construcdo de novas
infraestruturas/utilizacdo das existentes para servir mais Municipios — Gestdo Integrada;

- Menor pressao social;

- Instrumento de gestdo entre a ociosidade e sobrecapacidade das instalagdes;
- Utilizagdo de menos recursos naturais e escassos — dgua, energia;

- Auto suficiéncia regional/nacional

No entanto, presentemente, ndo existe um regime juridico especial associado a partilha de infraestruturas
entre os diversos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos, que articule as diferentes realidades e naturezas
juridicas dos Sistemas e incentive a aceleragao da distribuicao do pais na geografia regional defendida pelo
PERSU 2030.

Sendo uma matéria de interesse nacional, e para o cumprimento do PERSU 2030, carece de intervengdo de
politica setorial que reorganize os Sistemas e alinhe os Municipios para a referida premissa, sob um
enquadramento legal de interesse publico.

A expressiva quantidade, ainda atualmente existente, de fragdo resto dos residuos urbanos do pais, e os
possiveis cendrios da sua evolucdo, em quantidade e composicdo, bem como a insuficiente capacidade atual
de tratamento, para além da deposi¢ao em aterro, estiveram na base da contratagao de um estudo pela EGF,
a uma consultora internacional qualificada, a Ramboll, para avaliacdo do tema.

Neste estudo, tragaram-se diversos cenarios de evolu¢do de quantidades de recolha seletiva e tratamento
para o universo EGF, pressupondo que ndo ha crescimento da quantidade total de residuos urbanos,
conforme previsto no PERSU 2030, o que, de acordo com os autores, aumenta significativamente o risco de
ndo cumprimento, cuja consequéncia sera sempre o risco de ndo existir capacidade de tratamento e em
consequéncia a deposi¢ao em aterro.

O Estudo contextualizou a analise a luz da regulagdo europeia (residuos, energia, sustentabilidade) e foram
avaliadas as tecnologias disponiveis para reducdo e tratamento desta fra¢do, incluindo a disponibilidade,
aplicabilidade e a sua maturidade.
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Para maior detalhe, podera ser consultado o estudo na integra no Anexo XlIl.2 que, em resumo, concluiu,
que a regidao Norte devera contar com um aumento de capacidade na atual instalacdo de Valorizacao
Energética, que permita obter um bom desempenho ao nivel da reciclagem, e reduza a necessidade, para
um nivel residual, a deposicao de residuos urbanos em aterro, permitindo cumprir esta meta.

Para que seja possivel cumprir a meta de aterro estipulada para o pais em 2035, a valorizacdao energética é,
nesta fase, o Unico garante para o seu cumprimento.

No decorrer da vigéncia deste PAPERSU, manter-se-3o as parcerias de investigacdo e a avalia¢cdo de novas
tecnologias/tecndlogos, e os estudos de outras solu¢des potenciais de escoamento de fracdo resto.

Apds a aprovacao do PAPERSU, a RESINORTE nao pode contar de imediato com a operacionalidade das novas
infraestruturas de tratamento, mantendo-se a responsabilidade de esta assegurar a correta gestdao dos
residuos urbanos.

Tendo em consideragdo, a limitagdo da capacidade dos aterros a RESINORTE, preventivamente, analisou as
solucdes para o tratamento de residuos na regido, sendo que uma das hipdteses possiveis seria a exportacao
de residuos.

Porém, os custos associados a exportacao de residuos e, bem assim, a incerteza da sua aceitacao por parte
de outros Paises europeus, também eles sujeitos a metas, inviabiliza nesta data esta op¢ao.

Assim, sem perder o foco na reciclagem, impde-se, face a capacidade atual dos aterros da RESINORTE, uma
fase de transicdo que tolere a construcdo de novas instalagdes de eliminagdo de residuos e/ou a sua
ampliagdo até que as novas infraestruturas de tratamento estejam operacionais.

E um passo necessario para a meta da reciclagem em 2030, sem comprometer a meta de aterro, em 2035.

No entanto, temas como a disponibilidade de terrenos, a pressdo social, o necessario alinhamento politico,
a necessidade de contrapartidas aos Municipios, demoras nos licenciamentos, sdo fatores criticos do sucesso
do PAPERSU da RESINORTE.

Produgdo de residuos

O PAPERSU da RESINORTE replica as estimativas apresentadas pelo PERSU 2030 quanto a produgdo de
residuos, nomeadamente que a mesma se manterd estdvel entre os anos de 2019 e 2030 (apesar de no
historico serem registados aumentos).

A RESINORTE fez um exercicio de estimar a produgao de residuos urbanos em 2030, com base na correlagdo
real "capitacdo - PIB per capita", dado que é de extrema importancia perceber a evolugdo das quantidades
de residuos para o correto e adequado planeamento técnico dos investimentos de recolha e tratamento de
residuos por fluxo.

Assim, a RESINORTE estima que, em 2030, os residuos irdo decrescer em 0,5% face ao valor de referéncia do
PERSU 2030.

Nesta medida, as estimativas apresentadas poderdo desviar-se da evolugdo da realidade e, nessa medida,
subdimensionar toda a capacidade de tratamento e de elimina¢do prevista no PAPERSU, com impacto no nao
cumprimento das metas.

Potencial de residuos disponivel na caracterizagdo do indiferenciado e dos volumosos

A empresa RESINORTE reforga a importancia de ndo se considerar os materiais classificados como "outros"
das fragGes com potencial de reciclagem pois, corre-se o risco de sobrestimar o potencial efetivamente
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existente e de estar a dimensionar a atividade de recolha e de tratamento para residuos nao existentes e,
por outro lado, subestimar a fracao resto.

O PERSU 2030 considera a totalidade das quantidades de material do tri-fluxo provenientes da classificagdo
da subcategoria “outros” das fracGes da caracterizacao fisica do indiferenciado de 2019, o que representa,
por acréscimo, o incumprimento da meta PRR, pois esta fracdo dificilmente se refletird num potencial de
reciclagem.

A materializacdo das retomas em recolhas seletivas para os diferentes anos, aplicando a evolugdo das taxas
de retoma propostas pela APA, resultam em 2030, na recolha de alguns materiais em quantidades superiores
as que existem em termos potenciais nos residuos urbanos (considerando a caracterizagao de RU de 2019 e
dos dados de producdo do mesmo ano).

Adicionalmente, e acrescendo ao exposto anteriormente, existe a necessidade de efetuar um ajustamento
ao potencial real no indiferenciado de residuos de embalagem, com base nos teores de humidade e
contaminacdo desses residuos no momento da caracterizacdo. As caracterizacdes de residuos efetuadas em
Portugal seguem a metodologia definida na lei, ou seja, os resultados sdo obtidos e reportados tal qual — sem
correcdo de humidade e contaminacdo, no momento da caracterizacdo do indiferenciado (que, em Portugal,
é realizada em amostras retiradas dos veiculos de recolha municipal indiferenciada com compactac¢do) os
residuos de embalagem, designadamente o papel/cartdo e o plastico e metal ja se encontram contaminados
com humidade, biorresiduos, entre outros. Ora, para aferir o verdadeiro potencial em peso daqueles
materiais, tal qual foram colocados no mercado, serda obviamente necessario subtrair o peso dos
contaminantes que nao é o material-alvo a estimar.

De igual forma, no que se refere aos volumosos a RESINORTE considera que existe um potencial de
recuperagao em 18% face ao total que o PERSU 2030 estima existir na totalidade dos monstros produzidos
nos municipios da area de intervencao.

Nesta medida, as questdes supra referidas, terdo impacto no ndao cumprimento da meta PRR, por
sobredimensionamento das quantidades reciclaveis disponiveis no indiferenciado.

Taxa de contaminantes

O pressuposto constante no PERSU 2030 de existir 10% de refugo deve ser validado com a caracterizagao das
embalagens a entrada da triagem para que seja monitorizada a contaminacgdo efetivamente existente, uma
vez que variagles dessa taxa de contaminagdo terd impacto direto nas retomas e, consequentemente, nas
metas estabelecidas.

Em paralelo aos investimentos, as necessidades de contratacdo de recursos, especializados e menos
especializados, ndo encontram paralelo na histéria da RESINORTE.

Sendo conhecidas todas as dificuldades de recrutamento para o setor, em especial na regido da RESINORTE
em face das oportunidades e condi¢Oes que outros setores da economia oferecem, tal como o turismo, a
contratacdo de pessoas serd um desafio muito dificil de superar pela RESINORTE, pela inexisténcia de oferta
no mercado compativel com as necessidades que serdao necessarias suprir neste Plano de Agdo.

Em resposta ao repto lancado pelo Senhor Ministro do Ambiente e Acdo Climatica, foi constituido apds a
publicacdo do PERSU 2030, um grupo de trabalho, constituido pela EGF e ESGRA e ainda pela GESAMB,
TRATOLIXO, e LIPOR, e pela Secretaria de Estado do Ambiente, com a participacao da APA e das CCDR nas
reunides de trabalho. O referido grupo de trabalho analisou, de forma objetiva e com recurso a consultores
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externos, os temas essenciais do setor, alinhando as prioridades e analisando solu¢gdes, num percurso
paralelo a preparacao do PAPERSU pelos Sistemas.

Foram realizadas 10 (dez) reuniGes tematicas, que incluiram a discussao alargada e detalhada sobre a partilha
regional de infraestruturas e os constrangimentos legais, o estudo da Consultora Ramboll sobre a fracao
resto, a estratégia para a recolha seletiva e reciclagem, com a apresentacdo das instalagdes “Transformer”,
os sistemas PAYT/WAYT/Outros, sobre a producdo de gases renovaveis e biocombustiveis (biometano e
digestdo anaerdbia), e foi abordado o financiamento e os atuais condicionantes na area da energia, num
modelo de incentivo a descarbonizacdo, ainda a apresentacdo dos estudos preparados pela Consultora
3Drivers para cada uma das regides definidas no PERSU 2030: Regido Norte, Regido Lisboa Vale do Tejo e
Centro, Regido Alentejo e Algarve, e as possiveis solucdes da producao de CDR numa perspetiva do seu
interesse pelo mercado nacional. As conclusdes e temas abordados no grupo de trabalho cruzam-se, em larga
medida, com os fatores criticos de sucesso aqui identificados.

As reunides culminaram na apresentacao nos dias 16 e 17 de novembro de 2023 dos estudos sobre as Regides
ao Senhor Ministro do Ambiente e da Ac¢ao Climatica.

O caminho paralelo tracado pelo grupo de trabalho terd de, num percurso proximo, cruzar-se com o
PAPERSU, alinhando as estratégias, tendo sido por essa razdao, um trabalho muito importante de kick off e de
on going, face aos desafios atuais.

A par do referido alinhamento, o dinamismo do setor deve ser tomado em consideragao:

Em nossa opinido, as estimativas apresentadas no PERSU 2030 podem nao refletir a evolucdo da producao
de residuos urbanos, o que pode ter um impacto significativo no alcance das metas previstas.

Também um fator critico do sucesso da reciclagem é o comportamento do cidaddo na separagdo dos
residuos, incluindo a adesdo a separac¢do da fragdo organica.

E bem, assim, sera igualmente determinante o comportamento da industria de reciclagem na incorporacéo
do residuo tratado como matéria-prima em novos produtos ou, a industria embaladora que terd, na
colocagdo de novas embalagens, acautelar que as novas instalagées de tratamento dos SGRU estdo
dimensionadas e concebidas para as acomodar.

Por estas razles, a expectativa da adequacdo do PAPERSU a realidade do percurso, numa base anual como
tem sido defendido pela APA, é uma medida que deve ser implementada, para que nao se torne instrumento
desajustado e com pouca aderéncia a realidade no que diz respeito ao real crescimento dos residuos urbanos
e a respetiva caracterizacao de residuos, as alteragdes de mercado e do design das embalagens, as alteragdes
da composicdo dos produtos de plastico e, bem assim, todas as demais contingéncias a que este setor, pelas
suas particularidades, se encontra sujeito.

III.CARACTERIZACAO SUMARIA DO ESTUDO DA REGIAO NORTE
Face ao novo quadro estratégico e aos desafios legais impostos em particular aos Municipios e aos SGRU,
importa entender a gestdo dos residuos urbanos como um desafio regional.

Estes desafios, ampliados pela dimensdo econdmica em mobilizar investimentos e aplicar tarifas mais
onerosas aos sistemas, deverdo por isso promover o aproveitamento das solucgdes ja existentes e a partilha
de solugBes a construir conjuntamente.

Neste contexto, foi realizado pela 3Drivers, um estudo que tem como objetivo principal propor um cendrio
técnico para a Regido Norte, alinhado com os objetivos e metas de longo prazo da politica europeia e nacional
para a gestdo de residuos, nomeadamente os definidos no PERSU 2030.

No presente capitulo apenas apresentamos um resumo do Estudo, que se encontra completo no Anexo XIII.1.
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Como obijetivos especificos, o presente estudo pretende:

a) Avaliar o estado atual das infraestruturas na Regido Norte, nomeadamente a capacidade de
valorizacdo organica, de valorizacdo energética, de eliminacdo (aterros) e de triagem de residuos
resultantes da recolha seletiva multimaterial;

b) Realizar a analise da dimensdo econdmica, capex e opex, das solu¢des necessarias para a Regido
Norte;

c) Demonstrar através de uma analise de risco, incluindo diferentes cenarios de evolugao da producdo
e gestao de residuos urbanos, quais os principais constrangimentos para a persecuc¢do do cenario
técnico defendido e as possiveis agGes de mitigacao, particularmente no contexto de politica publica.

Relativamente ao ultimo ponto, é particularmente relevante analisar os constrangimentos legais para a
partilha de infraestruturas entre os Sistema de Gestdao de Residuos Urbanos. Apesar de existirem modelos
de sucesso em Portugal, estes baseiam-se em acordos ex ante estabelecidos ainda na fase de concecao das
infraestruturas.

Os principais resultados deste trabalho sao:

a) a definicdo das necessidades de infraestruturas na Regido Norte, de acordo com os cenarios
desenvolvidos, num formato Plano Diretor da Regido, com uma perspetiva de macro-localizagdo das
infraestruturas a construir no futuro, e

b) um conjunto de recomendacdes de politicas publicas de ambito regional e nacional que permitam
perspetivar a concretizacdo do referido Plano Diretor.

IV.PARTICIPACAO DO PUBLICO

Conforme previsto no artigo 18.2, n.2 2 do Regime Geral da Gestdo de Residuos (RGGR), os planos de acdo
sao elaborados pelas entidades gestoras dos sistemas multimunicipais e aprovados pela Autoridade Nacional
dos Residuos, devendo ser assegurada a participagao do publico na sua elaboragao.

A participacdo do publico neste PAPERSU esteve disponivel através do website da EGF ou da RESINORTE,
sendo constituida por um formuldrio, no qual cada cidadao poderia deixar as suas sugestdes.

O periodo de participacdo publica decorreu entre os dias 24 de outubro e 10 de novembro de 2023.

A divulgacdo da abertura do periodo de participagdao publica, realizou-se através de um comunicado de
imprensa, emitido em 24 de outubro de 2023, ao qual se seguiu a publicacdo no website da EGF e da
RESINORTE, e nas redes sociais.

No anexo XIl1.3, podera ser consultado o relatério referente ao processo de participagdo publica desenvolvido
no ambito da elaborag¢do do Plano de Ag¢do da RESINORTE, para a aplicagdo do Plano Estratégico para os
Residuos Urbanos 2030 (PERSU 2030).

V.ARTICULACAO COM OS MUNICIPIOS

A RESINORTE, conforme-lhe é devido, articulou a elaboragdo do PAPERSU, juntamente com os seus
Municipios. Tendo criado varios féruns para essa articulagdo, nomeadamente:

e Jornadas técnicas da RESINORTE, no dia 14 de junho 2023;

e Reunibes de trabalhos com servigos Municipais com responsabilidade na drea ambiental;

e Conselho Consultivo realizado em 20 novembro 2023;

e Contactos constantes entre as Areas Técnica e Producdo da RESINORTE, com os responsaveis pela
elaboracdo dos Municipios para a elaboracdo dos seus PAPERSU.
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Tendo culminado com a apresentacdo ao Conselho Consultivo no dia 18 dezembro 2023, do presente
documento.

VI.  AVALIAGCAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS DEFINIDAS NO PERSU 2020 E PERSU 2020+

O QUADRO 1 apresenta o histdrico de cumprimento das metas intercalares e finais da RESINORTE.

E de salientar que 2020 foi um ano marcado pela pandemia COVID-19, pelo que o desempenho da RESINORTE
ficou especialmente comprometido por um conjunto variado de motivos, como a diminuicdo do numero de
operacionais disponiveis, derivado de contactos de risco que impactou de imediato atividades como a recolha
seletiva, estacGes de triagem, de transferéncia e de tratamento mecanico e bioldgico. Em 2021 e em 2022
ndo havia metas PAPERSU definidas, no entanto sdo apresentadas as metas nos respetivos anos.

QUADRO 1 - METAS INTERCALARES PAPERSU2020 (%, 2016-2020)23

Preparacao para reutilizacao e reciclagem (%) 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ 2022+
Meta? 31% 31% 32% 47% 59%
Real? 45% 44% 43% 46% 38% 50% 58%
Retomas com origem em RS (kg/hab.ano) 2016 2017 2018 2019 2020 2021+ 2022+
Meta? 32 33 35 39 41
Meta Aferida3 32 34 38 43 47
Real? 33 34 36 42 50 53 55
Deposicdo de RUB em aterro (%) 2016 2017 2018 2019 2020 20214 20224
Meta? 68% 67% 66% 53% 42%
Real? 47% 49% 50% 48% 59% 43% 34%

O histérico da evolugdo das metas do PAPERSU2020 caracterizou-se por:

> Preparacdao para reutilizacdo e reciclagem (%): Em 2019, o incumprimento foi motivado
principalmente pelo atraso na aprovagdo da candidatura do ambito da recolha seletiva, submetida
ao POSEUR, que sé veio ser comunicada a RESINORTE a 07 de novembro de 2017, atrasando a
execuc¢do dos investimentos. Adicionalmente, o desvio deveu-se também a dificuldades operacionais
acrescidas decorrentes da concentragdo num curto periodo das operacGes de aquisicdo e construcao
de novos equipamentos e instalagdes, e pela exigéncia das especificagdes respeitantes aos produtos
valorizaveis com origem na recolha indiferenciada, cujos requisitos nao foi possivel cumprir, dadas
as carateristicas e vetustez do TMB® de Riba de Ave. J4 em 2020, o desempenho foi condicionado
pela pandemia e consequente encerramento provisério dos TM. Este impacto provocou
consequéncias ao nivel do cumprimento da meta e da aplicacdo da taxa de gestdo de residuos ndo
repercutivel (TGR-NR) 2020 cobrada como penalidade pelo desvio da meta. Em 2021 e 2022 com o
TMB a funcionar novamente, os valores da PRR voltaram a aumentar.

» Retomas com origem em RS (kg/hab.ano): Em 2018 a RESINORTE foi penalizada através do
pagamento da TGR-NR cujo desvio se deveu a fatores, como a necessidade de realizar investimentos
para promover a reciclagem e adequacgao das infraestruturas de tratamento, e a implementagdo das
politicas setoriais de educacdo e sensibilizacdo ambiental das populag¢bes. Por outro lado, destacam-
se também alguns fatores exogéneos ao SGRU, nomeadamente, a aprovacao do Plano de
Investimento pela Entidade Reguladora (ERSAR) em 28 de dezembro de 2016 e aprovacdo das

1 Despacho n23350/2015

2RARU 2016-2020

3 Fichas RARU 2016-2020

4+ RAPAPERSU 2022

5 TMB - Tratamento Mecanico e Biolégico
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candidaturas submetidas a co-financiamento comunitario no final do més de outubro de 2017 pela
Autoridade de Gestdao do POSEUR. N3ao obstante, a RESINORTE conseguiu ultrapassar as suas
projecoes e em 2020, registou um aumento de captacdo de residuos, contando com a relevante
contribuicdo da recolha seletiva tri-fluxo, como consequéncia do forte investimento da empresa
nesta atividade, na melhoria continua dos circuitos de recolha e também da adesdo das populacdes.

» Deposi¢ao de RUB em aterro (%): Desvio da meta de deposicdo de RUB em aterro pela primeira vez
em 2020, devido a reducdo da atividade dos TMB motivada pela pandemia, e as razGes anteriormente
referidas que impactaram a meta das retomas com origem em RS. Com o TMB novamente em
funcionamento, a deposicdo de RUB em aterro diminui em 2021 e 2022.

Com base nas previsdes de producdo de residuos urbanos e da capacidade das instalacGes existentes, a
RESINORTE incluiu no PAPERSU 2020, acdes que tinham por objetivo o desenvolvimento e otimizacdo da
gestdo da recolha, tratamento e valorizagao dos residuos. Das a¢des planeadas, foram executadas 94% até
ao final de 2020, tendo sido 14 das medidas executadas na totalidade, nomeadamente, “Promocdo da
compostagem caseira”, “A¢Oes de sensibilizagdo para a prevencgdo e valorizacdo caseira dos residuos
organicos”, “RS por eco ilhas através da aproximacdo dos ecopontos aos contentores de RI”, “Alargar a rede
de recolha de ecopontos e otimizar os circuitos”, “Alargar a rede de recolha PaP do pequeno comércio nas
freguesias mais densas”, “Protocolos com entidades publicas e privadas, para recolha de residuos de
embalagens”, “A¢Oes de sensibilizacdo apelando a reducdo da producdo e a correta separagdo para
valorizacdo”, “Cais de vidro na TS de Riba de Ave”, “A¢des de sensibilizacdo apelando a reducdo da producao
e a correta separagao para valorizagdo(v2)”, “Unidade de TM no Alto Tamega”, “Unidade de TM no Vale do
Douro”, “Incrementar a capacidade de valorizacdo multimaterial e organica”, “Ampliar os aterros sanitdrios
de Celorico de Basto e de Vila Real” e “Selar parcialmente partes dos aterros potenciado a valorizagao
energética do biogds”. Encontravam-se em curso medidas como “Beneficiar as quatro instalagdes de
triagens” e “Ecocentro de Baido e Marco de Canavezes”. A medida “Construir aterro do Vale do Ave” ndo
tinha sido iniciada, por forca da demora na aprovagdo de investimentos por parte do regulador e das
condicionantes, nomeadamente do &ambito do Ordenamento, associadas ao local selecionado.
Paralelamente, existiram atrasos nas decisdes sobre as candidaturas ao POSEUR, o que atrasou também a
implementac¢do de algumas ag¢des. Finalmente, a implementac¢do de algumas a¢des planeadas para 2020
foram atrasadas, consequéncia da pandemia COVID-19 que ndo permitiu o avango de alguns projetos.

VIl.  DESCRICAO DA ENTIDADE GESTORA DO SISTEMA MULTIMUNICIPAL

O “Sistema multimunicipal de triagem, recolha, valorizagdo e tratamento de residuos sélidos urbanos do
Norte Central”, foi criado pelo Decreto-Lei n? 235/2009, de 15 de setembro, que também constituiu a
RESINORTE - Valorizagdao e Tratamento de Residuos Sélidos, S. A. a quem atribuiu, em regime de concessdo
de servico publico, a exploracdo e gestdo do Sistema.

O contrato de concessdao da RESINORTE, de 30 de setembro de 2015, rege-se atualmente pelo Decreto-Lei
96/2014, de 25 de junho e pelas bases da concessdo aprovadas em anexo aquele diploma, que configura o
regime juridico da concessdo da exploragdo e da gestdo, em regime de servico publico, dos sistemas
multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos, atribuida pelo Estado a entidades
de capitais exclusiva ou maioritariamente privados.

Nos termos do referido contrato, a RESINORTE desenvolve duas atividades a titulo principal e com direito de
exclusivo (Cfr. n.2 2 da Base Il das Bases da Concessdo), ou seja, em regime de monopdlio legal:

- o tratamento dos residuos urbanos (gerados na drea da concessdo) cuja gestdo se encontre sob
responsabilidade dos Municipios: a RESINORTE trata todos os residuos urbanos gerados em habita¢Ges ou
estabelecimentos (localizados na drea da concessao) que nao produzam mais de 1100 litros didrios.
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- a recolha seletiva daqueles residuos urbanos, i.e., a RESINORTE recolhe e transporta os residuos urbanos ja
previamente separados para reciclagem (a recolha seletiva multimaterial).

A area de abrangéncia do Sistema integra 35 concelhos do norte, a saber, Alijé, Amarante, Armamar, Baido,
Boticas, Cabeceiras de Basto, Celorico de Basto, Chaves, Cinfaes, Fafe, Guimaraes, Lamego, Marco de
Canaveses, Mesao Frio, Moimenta da Beira, Mondim de Basto, Montalegre, Mur¢a, Penedono, Peso da
Régua, Resende, Ribeira de Pena, Sabrosa, Santa Marta de Penaguido, Santo Tirso, S3o Jodo da Pesqueira,
Sernancelhe, Tabuago, Tarouca, Trofa, Valpagos, Vila Nova de Famalicao, Vila Pouca de Aguiar, Vila Real, e
Vizela. A populagdo abrangida pelo Sistema, por Municipios, encontra-se detalhada no “Ficheiro Dados
PERSU".

A RESINORTE abrange uma area total de 8.031 km2, da qual cerca de 33% da area dos Municipios é Area
Mediamente Urbana (AMU) e 67% é Area Predominantemente Rural (APR)6. Com uma populacdo de
aproximadamente 902 mil habitantes7, a densidade média é de cerca de 113 hab/km2 (2021). Nas areas
AMU a densidade eleva-se a 265 hab/km2, e reduz-se a 38 hab/km2 nas APR. Realca-se que cerca de 18% da
populagdo vive em 65% do territério do Norte Central.

Produgao de Residuos

Entre 2016 e 2019, a RESINORTE apresentou uma taxa de crescimento para a quantidade de residuos urbanos
total recebida de 8%, contrariando assim o objetivo nacional de reducdo da producdo, como apresenta o
QUADRO 2.

QUADRO 2 - PRODUCAO DE RESIDUOS (TONELADAS, 2016-2022) 89

Destino 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total de residuos produzidos 352.322 361.281 375.187 383.510 397.984 403.905 401.453
RU totais 352.164 361.177 375.186 383.510 397.984 403.905 401.430
Recolha Indiferenciada 309.595 322.833 334.086 334.952 340.813 343.173 336.850
% RI (face ao RU total) 88% 89% 89% 87% 86% 85% 84%
Recolha Seletiva totais 42.569 38.344 41.100 48.558 57.171 60.732 64.580
% RS (face ao RU total) 12% 11% 11% 13% 14% 15% 16%
Trifluxo 32.809 33.662 35.405 41.492 48.295 51.094 53.117
Papel/Cartao 9.865 10.304 11.559 14.081 17.415 18.787 19.108
Plastico/Metal 6.836 7.009 7.261 9.150 11.405 12,119 12.499
Vidro 16.109 16349 16.585 18.261 19.475 20.188 21510
Outra RS 9.759 4.683 5.695 7.066 8.876 9.638 11.464
Madeira 1.030 986 1.192 1471 1.679 1.748 2.005
Monstros 1.882 2.418 3.021 3.863 5.150 5.958 6.036
Residuos Verdes 966 1.008 1.150 1.285 1.463 1.336 1.627
Residuos Organicos 0 0 0 0 51 199 1.320
Outros Fluxos 5.882 271 332 447 533 397 476

Os residuos indiferenciados aumentaram 9% entre 2016 e 2019, acompanhando o crescimento da produgao
de RU. Por sua vez, verifica-se um importante incremento da RS entre 2016 e 2019 (14%), impulsionado pela
Recolha Seletiva Multimaterial (RS 3F) —plastico/metal, papel/cartdo e vidro — a aumentar 26%.

6 Classificacdo da tipologia de area de cada municipio de acordo com RASARP 2021

7 INE, Recenseamento da populagdo e habitagdo - Censos 2021

8 Dados internos da EGF confrontados com o RARU 2016-2022

9 A diferenca nas fragdes RI e RS devem-se as quantidades de RU de “Outros Produtores de RU” que néo sdo automatizados
nos dados da EGF
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Os residuos urbanos sdo encaminhados para diferentes infraestruturas, dependendo da sua origem e
disponibilidade das mesmas. De acordo com o QUADRO 3, a quantidade de residuos encaminhados para
infraestruturas de tratamento seletivo tem aumentado, consequéncia do aumento da RS 3F que se verificou
na RESINORTE. Adicionalmente, a quantidade de residuos recebidos em infraestruturas de TMB tem
aumentado, verificando-se uma redugao em 2020 justificada pela paragem obrigatdria do TMB, fruto da
pandemia COVID-19. Realcar que uma grande parte dos residuos da RESINORTE sao encaminhados para
aterro em larga medida devido as limitagGes de tratamento existentes. O aumento da deposi¢cdo em 2020
justifica-se também pela paragem obrigatdria do TMB, ja referida. Foi estimado com base no histdrico de
2017-2022 das empresas EGF que 2% dos residuos urbanos indiferenciados correspondem a limpezas de ruas
(LER200303) residuos sem potencial de valorizagdo.

QUADRO 3 - DESTINOS DOS RU (TONELADAS, 2016-2022)3

Destino 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Triagem 16.231 16.834 18.276 22.623 28.126 30.185 30.850
Plataformas de reciclaveis 17.859 18.083 18.651 20.786 26.451 23.054 24.747
™ 7.613 = = S S 2.033 41.275
TMB 148.445 150.357 152.000 157.398 109.362 174.055 166.583
Deposicao Direta em Aterro 162.016 175.903 186.259 183.800 234.051 174.580 137.952

No que respeita as retomas de triagem, verificou-se um aumento de 90% entre 2016 e 2022 na RESINORTE,
como ilustrado no QUADRO 4, principalmente motivado pelo incremento de retomas de Papel/ Cartdo e
ECAL, acompanhando a evolucdo crescente das quantidades de recolha seletiva multimaterial.
Relativamente as retomas no TMB, constata-se que a quantidade de retomas tem se mantido no periodo em
anadlise. Em 2020, verificou-se uma diminui¢do das retomas de reciclaveis de TMB devido ao ja mencionado
encerramento do TMB de Riba de Ave, enquanto em 2021, esta diminuicdo, se deveu a limitacdo de
processamento da instalagdo, motivada pela realizacdo das obras de requalificacdo.

QUADRO 4 - RETOMAS (TONELADAS, 2016-2022) 3

Instalacao 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Triagem 31.893 31.738 33.397 37.812 44.251 46.389 48.239
Vidro 16.144 16.236 16.840 18.130 19.622 20.116 21.576
Papel/Cartdo e ECAL 10.220 10.386 11.622 13.959 17.639 18.929 18.872
Plastico/ Metal 5.529 5.116 4.934 5.724 6.990 7.344 7.791
Reciclaveis TM/TMB 3.182 1.139 1.030 1.142 308 489 1.285

O QUADRO 5 apresenta a produgao de composto no TMB de Riba de Ave, comercializado sob a marca
Fertibomero,

QUADRO 5 - PRODUCAO DE COMPOSTO (TONELADAS, 2016-2022) 3

Instalacao 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TMB de Riba de Ave 3.866 3.932 3.207 1.758 2917 1.838 3.839

Em 2022 foram produzidas 3.839 toneladas e escoadas 1.538 toneladas de composto Fertibome® — Classe II.

10 Fertibom®), produzido na RESINORTE, é um corretivo organico de solos, proveniente do processo de compostagem de
materiais biodegradaveis, através da fermentagdo aerdbica rigorosamente controlada e em condi¢des especificas de
arejamento, temperatura e humidade.
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No universo de intervencdo da RESINORTE, o modelo técnico implementado que suporta atualmente a
gestdo de residuos urbanos contempla as infraestruturas listadas de seguida no QUADRO 6.

QUADRO 6 - INFRAESTRUTURA1!!

Infraestrutura Unidades
Aterros Sanitarios ativos 4
Estagdes de Transferéncia 8
Estagdo de Triagem 4
Unidades de Tratamento Mecanico (TM) 3
Unidades de Tratamento Mecanico e Biolégico (TMB) 1
Centro Electroprodutor de Biogas nos aterros 5

» Aterros Sanitdrios de Boticas, Celorico de Basto, Vila Real e Lamego: Em 2022, o aterro de Boticas
continha uma capacidade disponivel de 222 032 m3, enquanto o aterro de Vila Real apresentava uma
capacidade disponivel de 63 322 m3. J4 o aterro de Celorico de Basto continha uma capacidade
disponivel de 437 111 m3, enquanto o aterro de Lamego apresentava uma capacidade disponivel de
34310 m3,

» Estagoes de Transferéncia: A RESINORTE possui oito estacdes de transferéncia localizadas nos
concelhos de Fafe, Chaves, Baido, Cabeceiras de Basto, Sao Jodo da Pesqueira, Cinfdes, Moimenta da
Beira e Montalegre para transbordo de residuos dos municipios mais afastados das instalaces de
tratamento. Encontram-se em curso as obras de constru¢do de uma estagdo de transferéncia em Vila
Real, que se prevé estar em operacdo até ao final do corrente ano 2023.

» Estacdes de Triagem: As quatro estagdes de triagem da RESINORTE localizadas em Celorico de Basto,
Lamego, Boticas e Vila Nova de Famalicdo (Riba de Ave), sdo unidades industriais que, através de
processos mecanicos, magnéticos e manuais, separam fluxos provenientes de recolha seletiva de
plastico/metal e de papel/cartdo por categorias e eliminam os principais contaminantes por forma a
preparar os valorizdveis triados para envio para reciclagem. Atualmente, todas as triagens
complementam o processo das linhas de TM (processamento de residuos indiferenciados),
impedindo o processamento simultdaneo do fluxo da recolha seletiva (embalagens) e da recolha
indiferenciada (TM). Para fazer face as quantidades futuras, as triagens, para além de terem de
aumentar a sua capacidade de tratamento, também terdo de funcionar de forma independente das
™.

» Unidades de Tratamento Mecanico (TM): A empresa detém 3 Unidades de Tratamento Mecénico,
sediadas em Celorico de Basto, Boticas e Bigorne, que para além da integracdao com as Triagens na
funcdo de separacgdo dos materiais provenientes da recolha seletiva, efetuam complementarmente
a fungdo de tratamento mecanico dos residuos indiferenciados, separando alguns reciclaveis para
valorizacdo bem como a componente organica — fluxo menor que 80 mm, que é posteriormente
transportada para a TMB de Riba D’Ave, para compostagem.

» Unidades de Tratamento Mecanico e Bioldgico (TMB): Atualmente, o Unico Sistema de tratamento
bioldgico da RESINORTE, localiza-se em Riba D’Ave (Unidade de tratamento mecanico e bioldgico
(TMB)). Processa a parcela organica dos residuos de todo o Sistema e produz composto organico, a
partir de residuos de recolha indiferenciada, separando também, a cabeca os residuos valorizaveis.
Permite também a admissdo direta de residuos organicos, biorresiduos provenientes da recolha

11 Ano de referéncia 2023
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seletiva. Para fazer face as quantidades de residuos com potencial organico que resulta do
processamento dos residuos indiferenciados nas TM, é necessdrio que o tratamento bioldgico esteja
integralmente afeto (3BRS) ao tratamento destes residuos. Dada a exigéncia de implementacdo da
recolha seletiva de biorresiduos por forma a atingir os objetivos em 2030, serd necessario promover
a construcdo de instalagdes de tratamento bioldgico com capacidade suficiente para fazer face a este
fluxo. O composto organico é produzido através do processo de compostagem de materiais
biodegradéveis, dando origem ao composto Fertibom®°,

Centros Electroprodutores de Biogas nos aterros sanitarios: A RESINORTE possui cinco centros
electroprodutores para a valorizacdo de biogas, localizando-se nos aterros sanitarios de Santo
Tirso, Boticas, Celorico de Basto, Vila Real e Lamego.

QUADRO 7 - REDE DE RECOLHA??

Infraestrutura Unidades
Ecocentros 17
Contentores de recolha seletiva de proximidade e porta-a-porta 19.349
Ecopontos 6.207
Frotas de viaturas 73

A RESINORTE apresenta uma cobertura total de populagdo servida com recolha seletiva de proximidade.

A cobertura da rede de ecopontos da RESINORTE tem vindo a melhorar ao longo dos ultimos anos, cifrando-
se, em 2022, em 145 hab/ecoponto, melhor que o valor nacional de 208 hab/ecoponto®.

Uma vez analisado o PERSU 2030, a RESINORTE apresenta no diagrama seguinte uma andlise SWOT a sua
atividade que retrata os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas do modelo instalado.

Forcgas

Empresa madura com elevada competéncia técnica e sucesso no
correto relacionamento com os diversos stakeholders do setor

Fontes de receitas diversificadas (tarifas, vendas de reciclaveis,
venda de energia elétrica)

Elevado desempenho ambiental das infraestruturas

Empresa econdémica e financeiramente equilibrada, com
cobertura integral de custos, praticando tarifas que asseguram a
acessibilidade econdmica ao servigo

Oportunidades

Sensibilizagdo da populagdo de forma a transmitir a importancia
dos projetos previstos e necessidade de participagdo

Fraquezas

() Desvios nas quantidades produzidas de RU recebidas face ao estimado,
que acresce a probabilidade de incumprimento da meta de deposigdo de
RU

Dificuldades no escoamento e incerteza dos pregos de alguns produtos,
nomeadamente composto, reciclaveis de TM e refugos valorizaveis

Excessiva dependéncia de aterro

Baixa dimensdo em termos de volume de atividade

Dispersdo geogréfica elevada
Ameacas

. Fatores criticos de sucesso

VIIl.  BREVE DESCRICAO DO MODELO TARIFARIO ATUAL E PREVISTO ATE 2030

A RESINORTE rege-se pelo Regulamento Tarifario dos '>ervico de Gestdo de Residuos Urbanos 52/2018 de 23
de janeiro, aprovado pela ERSAR e seus documento:; complementares, segundo os quais a ERSAR tem a
responsabilidade de fixar a tarifa municipal de tratam:nto de residuos indiferenciados. Esta fixagdo tem por

12 Ano de Referéncia: 2022
13 Valor nacional de acordo com RASARP 2021
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base o modelo definido a partir da remuneracdo da base de ativos regulados e recuperagao de custos de
exploracdo e amortizacdes, designado por “Revenue Cap”.

No qual é aprovado pela ERSAR o valor dos proveitos permitidos para o periodo regulatério, com base em
dados previsionais, que pode ser de 3 ou 5 anos. Os proveitos permitidos resultam da diferenca entre os
custos de capital (investimento) e exploracdo deduzido das receitas obtidas pelo tratamento (e.g: reciclaveis,
energia, composto e tratamento de biorresiduos) e do beneficio das atividades complementares.

De referir que a bonificacdo da tarifa de biorresiduos, para o atual periodo regulatério, foi acordada com os
municipios no Conselho Consultivo e aprovado pela ERSAR. Sendo passivel de alteracdo no periodo
regulatdrio seguinte.

IX.  ENTRADAS PARA TRATAMENTO

A FIGURA 1 mostra as quantidades dos diferentes fluxos que dao entrada nas diferentes instalacGes de
tratamento da RESINORTE (em milhares de toneladas).

De notar que entre 2022 e 2030, se regista uma diminuicdo de residuos indiferenciados (RI) de 47%, e um
aumento de recolha seletiva tri-fluxo (RS - 3F) de 114% e de recolha seletiva de outros fluxos como madeira,
monstros, verdes, téxteis e outros (REEE, Pilhas, OAU) (RS - Outros Fluxos) de 170%. O aumento mais
significativo diz respeito a recolha seletiva de biorresiduos, verificando-se um incremento de 2.265%.

FIGURA 1 - ENTRADAS PARA TRATAMENTO POR FLUXO (milhares de toneladas)
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X.  ESTRATEGIA A IMPLEMENTAR PARA O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES NO AMBITO DO
RGGR E DAS METAS E ACOES ESTABELECIDAS NO AMBITO DO PERSU2030

O PERSU 2030 apresenta como principais focos a prevencao da producdo de residuos e o aumento da recolha
seletiva, destacando também a importancia da recolha e tratamento das novas fragées, tais como residuos
téxteis, residuos perigosos e biorresiduos, dando relevancia a promog¢ao do uso dos subprodutos
provenientes da valorizagdo de residuos como composto, reciclaveis recuperados, biogds e agregado.

A RESINORTE devera atingir, em 2030, um valor de 61% na meta de Preparacdao para Reutilizagdo e
Reciclagem (PRR).

Com o objetivo de adaptar a sua estratégia ao PERSU 2030, a RESINORTE elaborou o presente plano de agdo
(PAPERSU 2030), que define as medidas, a¢des e investimentos necessarios para cumprimento das metas
estabelecidas para a RESINORTE no PERSU 2030, e o seu alinhamento com a estratégia nacional para a
respetiva area geografica de atuagao.
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A FIGURA 2 e QUADROS 8 e 9, apresentam o modelo técnico (incluindo altera¢des nas infraestruturas e rede
de recolha) que sera implementado até 2030 de forma a cumprir com o PERSU2030, sendo possivel distinguir
as novas infraestruturas, bem como os reforcos de capacidade nas estruturas ja existentes.

FIGURA 2 - MODELO TECNICO 2030
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QUADRO 8- INFRAESTRUTURAS (2030)

Infraestrutura Unidades
Aterros Sanitarios
Estacdes de Transferéncia
Estagdo de Triagem
Unidade de Tratamento Mecanico e Biolégico
Unidade de Tratamento Mecénico

Estacdes de Compostagem de Verdes

U W W W N O N

Centro Electroprodutor de Biogas nos aterros

QUADRO 9 - REDE DE RECOLHA (2030)

Infraestrutura Unidades
Ecocentros 17
Contentores de recolha seletiva de proximidade e porta-a-porta 560.221
Ecocentros mdveis 18
Frotas de viaturas 172

O subcapitulo seguinte detalha as medidas e investimentos necessarios para o cumprimento do plano. Para
maior detalhe de informacdo podera ser consultado o Anexo XlIl.4.
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Medida 4.1: Triagens

IDENTIFICACAO DA ACAO PERSU 2030: OB.I1.4.2 - MODERNIZACAO E/OU RECONVERSAO DAS INFRAESTRUTURAS
EXISTENTES, DESIGNADAMENTE TM, CENTROS DE TRIAGEM, COM VISTA A UM INCREMENTO DE RECUPERACAO DE
RECICLAVEIS

IDENTIFICACAO DA ACAO PERSU 2030: OB.111.6.3 - PROMOVER O ESCOAMENTO DOS RECICLAVEIS RECUPERADOS DE
FRACOES DE RU NAO EMBALAGEM (PLASTICO, METAL, VIDRO, PAPEL E CARTAO)

A RESINORTE ird investir nas Unidades de Triagem automatica de embalagens de Riba D’Ave e Vila
Real, bem como na Unidade de Triagem Papel/Cartdo Riba D’Ave. e na nova Plataforma de Residuos
Volumosos.

A RESINORTE propde a construcdo de duas novas unidades de triagem automatica:

e Triagem de embalagens Riba de Ave do Tipo 2, com capacidade para 7t/h, a qual estdo
associados: i) Area total de implantacdo (inclui arruamentos): 26.600 m?; ii) Area para Edificios
de Producio (rececdo, triagem e armazém): 11.400 m?; iii) Area para Edificios de Apoio: 1.410
mZ

e Triagem de embalagens de Vila Real do Tipo 2, com capacidade para 7 t/h, a qual estdo
associados: i) Area total de implantacdo (inclui arruamentos e zona exterior paisagismo):
62.114 m?; ii) Area para Edificios de Produgdo (recegdo, triagem e armazém): 11.400 m?; iii)
Area para Edificios de Apoio: 1.970 m?

As atuais unidades de triagem apresentam vdrias debilidades a nivel de espacgo, capacidade de
tratamento e capacidade de armazenamento, e ndo estdo preparadas para processar as quantidades
necessarias com o grau de exigéncia pretendido. O reduzido espaco existente, impossibilita qualquer
ampliacdo ou instalacdo de novos equipamentos. Desta forma, e considerando o preconizado no
PERSU 2030, sobre o cumprimento das metas, a RESINORTE necessita de aumentar/dotar a sua
capacidade de tratamento de residuos de Papel e cartdo provenientes da recolha seletiva
multimaterial. Prevé-se a construcdo de uma Triagem de Papel/Cartdo, em Riba D’Ave, a executar
em 2027, com capacidade para processar 8.500 t/ano.

De forma a dar cumprimento ao objetivo a recolha seletiva e respetiva retoma do fluxo de monstros,
é proposto o investimento associado a construcdo de uma plataforma de volumosos na instalacdo
de Riba de Ave, de forma a possibilitar/ dotar a instalacdo dos meios necessarios com vista ao
cumprimento das metas definidas no ambito do PERSU 2030 no que diz respeito a retoma de
materiais reciclaveis provenientes da recolha de volumosos. Prevé-se que a construgao terd uma
drea total de cerca de 12.000 m?, e que resulte nas quantidades tratadas apresentadas no QUADRO

11.
QUADRO 11 - QUANTIDADES TRATADAS TOTAIS NAS PLATAFORMAS DE VALORIZAVEIS DE MONSTROS
Plataforma 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Monstros 6.036 6.036 6.036 6.036 6.036 6.036 6.036 6.036
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Medida 4.2: Recolha Seletiva

IDENTIFICACAO DA ACAO PERSU 2030: OB.IV.8.4 - PROMOCAO DE PROJETOS DE REFORCO DA RECOLHA SELETIVA DE
FRACOES JA SUJEITAS A MESMA, MAS COM POTENCIAL DE CRESCIMENTO, NOMEADAMENTE ATRAVES DE AMPLIACAO E
MODERNIZACAO DOS SISTEMAS DE CONTENTORIZACAO EXISTENTES (ECOPONTOS) E RECOLHA PORTA-A-PORTA

IDENTIFICACAO DA ACAO PERSU 2030: OB.I1.5.1 - MODERNIZACAO DA GESTAO DA RECOLHA DE RESIDUOS, INCLUINDO
A DIGITALIZACAO E UTILIZACAO DE TIC, QUE PERMITA SISTEMAS E CIRCUITOS DE RECOLHA INTEGRADOS, OTIMIZADOS E
DINAMICOS ASSIM COMO CIRCUITOS E FREQUENCIA DA LIMPEZA URBANA/VARREDURA

IDENTIFICACAO DA ACAO PERSU 2030: OB.111.6.3 - PROMOVER O ESCOAMENTO DOS RECICLAVEIS RECUPERADOS DE
FRACOES DE RU NAO EMBALAGEM (PLASTICO, METAL, VIDRO, PAPEL E CARTAO)

IDENTIFICAGAO DA ACAO PERSU 2030: OB.VI.1.2 - DESENVOLVIMENTO DE CAMPANHAS DE INFORMAGAO, DE
PROXIMIDADE E REGULARES, SOBRE A PARTICIPACAO NA RECOLHA SELETIVA, NOMEADAMENTE NO QUE RESPEITA AOS
BIORRESIDUOS, JUNTO DA POPULAGAO E PRODUTORES DE RU, COM VISTA A AUMENTAR A QUANTIDADE E A QUALIDADE
DOS RESIDUOS RECOLHIDOS SELETIVAMENTE

A RESINORTE ira investir no crescimento da recolha seletiva tri-fluxo em modelo de proximidade,
ecocentros moveis e na recolha seletiva Porta a Porta em comércio e servigos.

A expansdo da recolha seletiva de proximidade — aquisi¢cdo de ecopontos - vai ocorrer nos municipios
de Alijé, Amarante, Armamar, Baido, Boticas, Cabeceiras de Basto, Celorico de Basto, Chaves, Cinfdes,
Fafe, Guimardes, Lamego, Marco de Canaveses, Mesdo Frio, Moimenta da Beira, Mondim de Basto,
Montalegre, Murga, Penedono, Peso da Régua, Resende, Ribeira de Pena, Sabrosa, Santa Marta de
Penaguido, Santo Tirso, Sdo Jodo da Pesqueira, Sernancelhe, Tabuaco, Tarouca, Trofa, Valpacos, Vila
Nova de Famalicdo, Vila Pouca de Aguiar, Vila Real e Vizela.

Os municipios referidos anteriormente apresentam um bom potencial de crescimento da sua recolha
seletiva face ao potencial existente nos seus residuos indiferenciados. O objetivo deste investimento
serd aumentar a capitacdo média de recolha seletiva tri-fluxo neste territdrio de 38 kg/hab.ano (2022)
para 60 kg/hab.ano (2030), o que permitira a recolha seletiva de mais cerca de 19.620 toneladas anuais
de recolha seletiva tri-fluxo e uma otimiza¢do de esvaziamento dos contentores.

Relativamente a implementacdo da recolha seletiva porta-a-porta, este investimento ird permitir
explorar o potencial existente no porta-a-porta de comércio e servigos aumentando os rdcios e a
respetiva cobertura por Municipio, com o intuito de, tentativamente, alcangar uma cobertura de 60%.
Esta expansdo prevé uma cobertura de 60% de estabelecimentos referente a categoria de alojamento,
restauracao e similares do INE.

De acordo com o estudo realizado relativamente ao incremento necessario para a recolha seletiva,
conclui-se que o reforgo da recolha de proximidade e recolha porta-a-porta de comércio e servicos, sé
por si, ndo sera suficiente para atingir as quantidades de recolha seletiva definidas para 2030. Assim,
por forma a dar resposta as necessidades, foi prevista a implementacdo de um sistema de recolha
porta-a-porta, que inclua comércio e servicos e domésticos. O projeto sera implementado numa fase
inicial (2025-2027) nos Municipios de Guimardes e Famalicdo, e posteriormente (2028-2030) alargado
aos Municipios de Amarante, Chaves, Fafe, Lamego, Marco de Canaveses, Peso da Régua, Santo Tirso,
Trofa, Vila Real e Vizela.
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Desta forma, garante-se a recolha das quantidades totais de tri-fluxo, de acordo com o QUADRO 12.

QUADRO 12 - QUANTIDADES DE RS TRIFLUXO PREVISTA NO SISTEMA

Triagem 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vidro 21.723 22.169 22.604 23.508 24.684 27.152 31.225 36.422
Papel/Cartio 20.063 20.665 21.285 22.136 23.243 25.568 28.124 32.012
Plastico e
Metal (inclui 13.225 13.630 14.011 14.992 16.491 18.964 23.706 45.048
ECAL)

Comunica¢ao ambiental

Apds alguns anos de campanhas junto dos cidaddos, realizadas pela EGF e pelas concessionarias, mas
também por entidades gestoras de residuos e outros sistemas de gestdao que ndo pertencem ao Grupo EGF,
é constatado que as campanhas de comunicacdo ambiental junto do cidadado, realizadas de forma regular,
assertiva e persistente, permitem aumentar as quantidades de embalagens enviadas para reciclar e corrigir
comportamentos ambientais por parte do cidaddo. Também ja sabemos a data de hoje, que ndo realizar
comunicacado regular faz diminuir a informacdo e a credibilidade, e que os comportamentos ambientais
tendem a piorar e os resultados que todos pretendemos alcancar, nomeadamente as metas ambientais
ambiciosas a que Portugal estd comprometido, dependem de um papel ativo do cidaddo enquanto gestor de
recursos, em vez de um produtor de residuos.

Nesse sentido, e considerando os objetivos ambiciosos a alcangar do PERSU 2030, vem a RESINORTE propor
a concretizacdo de agdes de comunicagao incremental concretas, persistentes e assertivas, que representam
iniciativas adicionais e complementares as iniciativas ja existentes. Estas acGes, sdo consideradas como custo
operacional, conforme indicado pela ERSAR, pelo que nao estdo consideradas no valor do investimento.

Medida 4.3: Tratamento Mecénico

IDENTIFICAGAO DA AGCAO PERSU 2030: OB.I1.4.2 - MODERNIZAGAO E/OU RECONVERSAO DAS INFRAESTRUTURAS
EXISTENTES, DESIGNADAMENTE TM, CENTROS DE TRIAGEM, COM VISTA A UM INCREMENTO DE RECUPERACAO DE
RECICLAVEIS

A RESINORTE ird investir na requalificagcdo dos Tratamentos Mecanicos de Celorico de Basto, Boticas e
Bigorne.

Este investimento ird permitir a execugdo das alteragGes e otimizagBes das instalagbes de Tratamento
Mecanico (TM) e Triagens, das Unidades de Boticas, Bigorne e Celorico de Basto. Pretende-se proceder
a reformulac¢do das instalagGes, com objetivo de permitirem o funcionamento simultaneo das linhas
de TM (Recolha Indiferenciada) e de Triagem (Recolha Seletiva), otimizando fluxos e a logistica das
operacgdes, uma vez que, atualmente, apenas é possivel realizar o tratamento alternado dos residuos,
da Recolha Seletiva ou Indiferenciada.

A parcela com potencial organico resultante do processamento dos residuos nas TM é enviada para
compostagem.

Pretende-se ainda, dotar as cabines das unidades das necessarias condi¢Ges de trabalho, através da
requalificacdo e/ou instalacdo de equipamentos de climatizacdo, renovacdo de ar e extracdo de
poeiras.

Desta forma, prevé-se o aumento das quantidades tratadas totais neste tipo de tratamento, de acordo
com o QUADRO 13.
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QUADRO 13 - QUANTIDADES TRATADAS TOTAIS NOS TM

T™ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TM - Comp. 42.504 43.395 43.938 80.500 80.500 80.500 80.500 74.066

Medida 4.4: Ecocentros e Esta¢Oes de Transferéncia

IDENTIFICAGAO DA AGAO PERSU 2030: OB.I1.3.1 - CRIAGAO DE UMA REDE DE RECOLHA SELETIVA QUE ASSEGURE UMA
ADEQUADA CAPILARIDADE DE RECOLHA DE RPA E REEE CONTIDOS NOS RU

IDENTIFICAGAO DA ACAO PERSU 2030: OB.II.3.2 - REFORCO E REQUALIFICAGAO DA REDE DE CENTROS DE RECOLHA,
COM MELHORIA DAS SUAS CONDICOES DE CONVENIENCIA, ACESSIBILIDADE E FUNCIONALIDADE, INCLUINDO A
DISPONIBILIZAGAO DE ECOCENTROS MOVEIS

IDENTIFICACAO DA ACAO PERSU 2030: OB.111.6.3 - PROMOVER O ESCOAMENTO DOS RECICLAVEIS RECUPERADOS DE
FRACOES DE RU NAO EMBALAGEM (PLASTICO, METAL, VIDRO, PAPEL E CARTAO)

A RESINORTE ira investir na Estacdo de Transferéncia e Ecocentro de Marco/Baido, bem como na
construcado de plataformas e infraestruturas na UP4 — Riba de Ave.

A reformulacdo e adaptacdo dos Ecocentros e das Estacdes de Transferéncia da RESINORTE serd
realizada de forma a criar condicGes para a rece¢do dos diferentes fluxos seletivos, principalmente no
que respeita aos novos fluxos (biorresiduos e téxteis), bem como, o reforgo de recursos humanos e
equipamentos necessarios, em cumprimento com os objetivos do PERSU 2030, reforgo substancial dos
guantitativos recolhidos seletivamente, com vista ao aumento da qualidade dos residuos recuperados,
condicdo essencial para a obtenc¢do de produtos de maior valor acrescentado, fator chave para a
transi¢cdo para uma economia circular com um elevado nivel de eficiéncia na utiliza¢do de recursos.

Os ecocentros moéveis serdo utilizados nos 35 municipios da drea de intervencdo da RESINORTE, e
estardo preparados para receber os seguintes residuos: a) Embalagens contendo ou contaminadas por
residuos de substancias perigosas (como tintas, vernizes, solventes, produtos de limpeza); b)
Lampadas fora de uso com ou sem conteuldo perigoso; c) Pilhas e acumuladores portateis; d) Residuos
de consumiveis informaticos (como CD, DVD, tinteiros, toners); e) Residuos de pequenos
equipamentos elétricos e eletrénicos; f) Residuos téxteis; g) Rolhas de cortica; h) Metais ndo
embalagens Propde-se: i) Aquisicdo de 1 ecocentro movel para cada um dos 12 maiores municipios da
RESINORTE e ii) Aquisicdo de 6 ecocentros mdveis para circularem pelos restantes 23 municipios.

Medida 4.5: Aterro

Com a execugdo do novo aterro do Vale do Ave destinado a deposi¢ao de RU ndo valorizaveis entregues
pelos Municipios e refugos produzidos nas instalagdes da RESINORTE, incluindo os provenientes da
TMB de Riba de Ave, ndo se perspetiva a necessidade de novas unidades neste periodo.

N3do obstante, considerando que as estimativas de quantidades assentam na enorme exigéncia do
PERSU, privilegiando a menor deposicdo em aterro e face a imprevisibilidade dos varios fatores
associados a evolugdo/producdo dos residuos, a situacdo sera continuamente avaliada, ndo se
excluindo a necessidade de ter de recorrer a eventuais expansdes dos atuais aterros sanitdrios, se,
entretanto, a capacidade disponivel atingir niveis que o justifiquem.

Ird ser realizada a selagem proviséria de parte da area dos aterros sanitarios em exploracdo,
nomeadamente: Boticas, Celorico de Basto e Bigorne, assim como a execucdo de perfuragdes verticais
em todos os aterros mencionados e ainda no aterro de Vila Real. Estes trabalhos visam, por um lado,

RESINORTE - PAPERSU 2030 22

NG



a criacdo de condi¢Oes de controlo da libertagdo do biogds na atmosfera e na sua captacdo em
superficie, e por outro o controlo do processo de humidificacao dos residuos depositados, evitando a
saturacdo destes, de forma a otimizar a producdo e a qualidade do biogds. Complementarmente,
obtém-se melhorias substanciais na gestdao do impacto ambiental na envolvente dos aterros em causa.
Os trabalhos consistem na modelacdo dos residuos com a preparacao e regularizacao da superficie das
zonas que nao integram a frente de operagdo e o seu revestimento com um complexo composto por
uma manta inferior de geotéxtil e uma geomembrana em PEAD de 1,5 mm de espessura. As
intervengdes incluem ainda os sistemas de conducao das dguas pluviais, das redes de recirculagdo de
lixiviados e das redes de captacao do biogds nas zonas intervencionadas.

Na sequéncia da exploragdo das células das Unidades de Confinamento de Residuos, torna-se
necessario proceder a selagem definitiva de parte ou em alguns casos, da sua totalidade, em
conformidade com as disposicGes legais vigentes e os Projetos de Selagem entretanto aprovados, ou
a aprovar pela CCDRN/APA. Os trabalhos consistem na modelagdo, regularizacdo e limpeza das
plataformas e taludes para aplicacdo de sistema de impermeabilizagdo, com um complexo composto,
pelo menos, por um geotéxtil ndo tecido, uma geomembrana em PEAD de 1,5 mm de espessura, um
geocompdsito drenante e uma geogrelha, aos quais se sobrepde as terras de cobertura. As
intervengdes incluem ainda os sistemas de condugdo das aguas pluviais, das redes de recirculagcdo de
lixiviados e das redes de captagdo do biogas nas zonas intervencionadas.

No periodo 2025/2027 serd considerada a execugdo do Projeto e no periodo 2028/2030, serdo
considerados os investimentos relativos a selagem definitiva de parte ou totalidade dos seguintes
aterros, consoante a deposicao que se venha a verificar, nas seguintes dareas, indicativas: UCR de Vila
Real - Célula 2 - 40.500m?; UCR de Boticas 84.000m?; UCR de Bigorne 35.500m?; UCR de Celorico de
Basto 55.400m?

Medida 4.6: Infraestruturas de apoio a producdo

IDENTIFICAGAO DA AGAO PERSU 2030: OB.II.1.5 - CARACTERIZAGAO DOS RESIDUOS RECOLHIDOS SELETIVAMENTE BEM
COMO AVALIAGCAO DO GRAU DE CONTAMINAGAO DOS MESMOS

A RESINORTE ira investir na requalificacdo de edificios, nomeadamente coberturas e fachadas, bem
como na requalificacdo de pavimentos exteriores.

Para cumprimento das metas previstas no PERSU 2030, verifica-se a necessidade de avancar com a
construcdo de varias infraestruturas, nomeadamente, de uma nova Unidade de Triagem, uma nova
Unidade de Tratamento Bioldgico e varias plataformas, incluindo as necessarias para os residuos
téxteis, volumosos, REEE e outras, nas instalagdes de Riba de Ave.

Verificou-se que a drea de terreno pertencente a RESINORTE, contigua as atuais instalagdes de Riba de
Ave, ronda os 14 ha. No entanto, esta area ndo estd infraestruturada, necessitando de intervencdo na
criagcdo das plataformas e infraestruturas viarias, drenagem de dguas pluviais, drenagem de aguas
lixiviantes, rede geral de abastecimento de dgua, rede de combate a incéndio, infraestruturas elétricas,
etc., assim como outros trabalhos necessarios a criagdo das plataformas e respetivos desniveis entre
elas. Estima-se que a area util de plataformas, passivel de ser nivelada, para a futura instalacdo das
infraestruturas referidas, ascenda a cerca de 6,5 ha.

Tendo em conta esta necessidade, prevé-se a execuc¢do dos seguintes investimentos, nos terrenos
pertencentes a RESINORTE: modelagdo do terreno para criagado das plataformas necessarias; execucdo
de infraestruturas e interligacdo com as existentes; encaminhamento das linhas de dgua existentes;
PavimentacOes das vias de circulagao; Construcdo de vedacgdes.
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Medida 4.7: Valorizagdo organica

IDENTIFICAGAO DA ACAO PERSU 2030: OB.I1.4.1 - CONSTRUGCAO (E/OU ADAPTAGCAO) DE INFRAESTRUTURAS PARA
VALORIZAGAO DE BIORRESIDUOS RECOLHIDOS SELETIVAMENTE

A RESINORTE ird investir em Plataformas de Rececdo e Tritura¢do de residuos verdes, bem como na
unidade de valorizacao organica de Riba de Ave e Vila Real.

Com o objetivo de aumentar a reciclagem, propde-se para a rececao seletiva de residuos verdes
entregues pelos Municipios, na regido do Norte Central, a construcdo de cinco plataformas para
rececdo destes residuos e de dreas para trituracdo e armazenamento dos mesmos. Prevé-se a
construcdo de cinco plataformas, uma vez que a RESINORTE possui cinco instalagdes principais para a
rececdo de residuos (Celorico de Basto, Vila Real, Boticas, Bigorne e Riba de Ave), sendo que, os
residuos verdes a ser rececionados, tém que ser encaminhados para o Tratamento Bioldgico da
instalacdo de Riba de Ave. Cada uma destas areas, de rececdo e trituracdo, terd 700 m? e 300 m?,
respetivamente, sendo necessaria a construcdo de muros na envolvente, para permitir a formacdo de
pilhas de material com maior altura, otimizando assim a capacidade de rececdo e utilizacdo do espaco.
E necessdria, também, uma area para manobras das viaturas de descarga e carga. Estas areas terdo de
ser pavimentadas e dotadas das infraestruturas necessarias, nomeadamente, redes de drenagem de
aguas pluviais e de lixiviados, e iluminacdo. Adicionalmente, estas instala¢des servirdo como ponto de
transferéncia dos residuos verdes, pos-trituracao para eficiéncia no transporte, para incorporacdo no
tratamento biolégico na instalacdo existente em Riba de Ave, Vila Nova de Famalicdo. Prevé-se que no
total, as plataformas de residuos verdes a construir, rececionem cerca de 2.000 toneladas/ano.

As Unidades de Tratamento Mecanico e Bioldgico destinam-se a processar os biorresiduos recolhidos
nos 35 municipios da empresa RESINORTE, através de processos aerdbios intensivos e extensivos,
complementados com processos mecanicos para a remogao de materiais contaminantes e para a
gestdo (adicdo ou recuperacdo) de material estruturante. Nestas instalagdes, serd possivel também
agregar outros fluxos compativeis, ou com interesse ao processo bioldgico, como residuos verdes.
Prevé-se a construcdo de uma instalacdo para residuos provenientes da recolha seletiva de organicos,
em Riba de Ave, com capacidade para tratar 45.000 t/ano, a construir em 2026 e 2027. Esta instalagdo
realizard o tratamento dos residuos organicos provenientes da regido do Ave e serd instalada na
proximidade das instala¢Oes existentes, em terrenos contiguos ja pertencentes a RESINORTE.

No que concerne ao tratamento dos biorresiduos entregues pelos municipios das regides do Alto
Tamega, Baixo Tamega, Vale do Douro Norte e Vale do Douro Sul, para estimativa do respetivo
investimento, preconizou-se a constru¢ao de uma instalagdo centralizada relativamente a produgao
destes, que coincide com a zona de Vila Real.

Esta Unidade de tratamento bioldgico ainda ndo tem a localizagdo detalhadamente definida, e por
conseguinte, serd necessario proceder a aquisicao dos terrenos aquando dessa defini¢do.

N3o obstante, em alternativa, ainda serd ponderada a solugdo de construgdo de pequenos sistemas
de tratamento em cada uma das instalagdes existentes nestas regides. Esta instalagdo terd capacidade
para tratar 25.000 t/ano, a construir em 2028 e 2029.

A RESINORTE propde a construcdo de uma nova unidade de tratamento biolégico, com capacidade
para 45.000 t/ano, em Riba de Ave, com darea total de 62.000 m? (35.000 m? de edificios e 27.000 m?
de zonas exteriores - passeios, estacionamentos...). Tratando-se de uma infraestrutura na Unidade
existente de Riba de Ave, ndo se prevé a necessidade de construir portaria, ou zonamento de
integracdo paisagistica. No que respeita a construcdo da nova unidade de tratamento biolégico, com
capacidade para 25.000 t/h, na zona de Vila Real, estima-se necessdria a drea total de 96.500 m?
(26.500 m? de edificios e 70.000 m? de zonas exteriores - passeios, estacionamentos, zonamento de
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integracdo paisagistica), visto esta necessitar de todas as infraestruturas de apoio e enquadramento.
Os residuos recebidos serdo processados via Tratamento mecanico (simples) para posterior
encaminhamento para o processo de tratamento bioldgico.

Desta forma, prevé-se o aumento das quantidades tratadas totais neste tipo de tratamento, de acordo
com o QUADRO 14.

QUADRO 14 - QUANTIDADES TRATADAS TOTAIS NOS TMB

TMBs 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TMB (Compostagem)
TM - Comp. 136 237 139093 128035 121135 112 624 99948 88524 63219

TB - Comp. 71238 82782 82782 82782 82782 127 782 127 782 116 219

A Empresa apresentou uma solucdo tecnoldgica de tratamento bioldgico que é, atualmente, a mais eficiente
em termos de menor investimento e menos custos de operacdo por tonelada tratada.

Entendemos que, em termos de politica ambiental, possa existir a vontade de promover e apoiar a captacdo
de gases renovaveis como o biometano. Caso o quadro regulamentar venha a prever o financiamento do
investimento e igualmente a subvencdo da energia, ndo onerando, assim, a tarifa municipal, a EMPRESA
manifestar a sua disponibilidade para reformular o investimento agora proposto

Xl.  IMPACTO TARIFARIO INDICATIVO

e Fontes de financiamento
As fontes de financiamento previstas para o setor sdo as constantes no PERSU 2030, nomeadamente:

“l1 — Pacote financeiro previsto no d@mbito do Portugal 2030, com verbas afetas para a drea dos
residuos e economia circular, ja devidamente distribuidos para investimentos na alta e na baixa;
2 — Devolugo da TGR ao setor para reinvestimento em projetos que promovam a recolha
seletiva e tratamento na origem de biorresiduos;

3 — Modelagio da componente dos VC aplicados pelas entidades gestoras de fluxos especificos
de residuos, no contexto da responsabilidade alargada do produtor, que cubra o0s custos
desde a recolha do residuo (incluindo a necessdria capilaridade da rede de recolha) até seu encaminhamento
para tratamento em operador final.”

A responsabilidade financeira que deve ser garantida pelo SIGRE a RESINORTE, S.A. no ambito desta proposta,
é estimada em 121 MilhGes de Euros, e que ndo pode ser contornada ou continuamente subsidiada pela
tarifa municipal.

Referimos que existem custos operacionais relacionados com melhorias e altera¢gGes operacionais, que ndo
tendo investimento significativo associado, ndo estdo contemplados, bem como custos de substituicdo.

e Impacto tarifario expectavel

Ndo apresentado por indicagdo da APA.

Neste subcapitulo elencam-se os investimentos associados as novas infraestruturas e atividades previstas no
Plano de A¢do da RESINORTE, S.A.
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O QUADRO 15 seguinte apresenta o resumo dos investimentos de cada medida descrita anteriormente.

QUADRO 15 - NOVOS INVESTIMENTOS (€)

Investimentos 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Triagens _ _ 568 722 3656938 41927 286 3917 400 33075 200 -
Recolha Seletiva _ . 1963528 8838900 18130706 15178101 13583605 10643473
TMB _ _ 257900 3031000 - - - -
Ecocentros e 48700 483700 3356 400 602 500 257 400 -
Estacdes de - -

Transferéncia

Infraestruturas 138 000 4776800 - - - -

de apoio a - -

produgao

Valorizagédo ) ) 883200 6342100 40051 400 5320200 30571100 -
Organica

TOTAL - - 3860050 27129438 103465792 25018201 77 487305 10643473

XIl.  CONCLUSOES FINAIS

Concluindo, como resulta do PAPERSU preparado pela RESINORTE, o seu compromisso para aimplementagao
do Plano em articulagdo com os seus Municipios, é bem patente: a RESINORTE ird realizar as ac¢Oes e
investimentos previstos no Plano, no qual se destacam o reforgo significativo dos meios para a recolha
seletiva tri-fluxo, a reformulagdo e adaptagdo dos ecocentros, estagdes de transferéncia e de triagem e para
a construcdo de novos tratamentos bioldgicos. Estes investimentos visam contribuir para o aumento da
preparagao para a reutilizagao e reciclagem de residuos, bem como a diminuigado da percentagem de residuos
encaminhada para aterro, em linha com os objetivos estabelecidos no PERSU 2030. O valor total dos
investimentos previstos ascende a €248 Milhdes de Euros.

No inicio da presente Memoria Descrita, foram apontadas as condiges essenciais a execugdo do PAPERSU
pelo enorme volume dos investimentos a executar pela RESINORTE: a adequacdo do contrato de concessdo
ao PERSU 2030 e também do RTR, que Ihe é aplicavel e indissociavel.

Além dos ajustamentos contratuais e de regulacdo, foi ainda referida uma terceira condi¢cdo essencial face
aos montantes envolvidos: um modelo de financiamento do setor que permita assegurar a sustentabilidade
da gestdo dos residuos urbanos para os Sistemas, para os Municipios e para o cidaddo. Nos ultimos tempos,
o subfinanciamento do setor tem sido um tema muito discutido face a subida do custo do servigo de gestdo
de residuos, mas o PERSU 2030 p6s a descoberto a fragilidade e a incapacidade do atual modelo de
financiamento do setor — baseado na tarifa - poder continuar a comportar os valores de investimento
necessarios ao cumprimento das metas.

Foram igualmente identificados fatores criticos de sucesso, que poderdao impactar nos objetivos de
cumprimento do PAPERSU pela RESINORTE e relativamente aos quais a mesma ndao tem margem de a¢ao ou
controlo, dos quais se destacam: a) o tempo que resta para o cumprimento do Plano Estratégico, e do
PAPERSU, concebido para 10 anos, tendo em consideragao os processos de aprovagao de investimentos e a
sua concretizacdo, a contratacdao e os prazos de fornecimentos, a contratacdo e capacitacdo dos meios
humanos para a operacionalizacdo das novas infraestruturas, b) a adesdo do cidaddo na adog¢do dos novos
modelos de recolha de biorresiduos, na melhoria da separacdo e consequente aumento das quantidades de
materiais recolhidos seletivamente; c) a quantidade de residuos que se encontra estimada no PERSU 2030
com base na manutencdo dos valores de 2019 e que, se se modificar para mais, terd impactos
importantissimos em toda a estratégia nacional prevista naquele diploma.
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Por fim, frisa-se o empenho da RESINORTE e a sua disponibilidade para contribuir para a estratégia que venha
a ser definida para a Regido Norte, estando disponivel para trabalhar com as diferentes entidades publicas,
municipios e sistemas em solucdes regionais de tratamento de residuos que otimizem os recursos do pais e
dos municipios da RESINORTE, garantida a sua viabilidade juridica, econémica e financeira.

A titulo de nota final queremos salientar que nos deparamos com uma dificuldade na preparacao do presente
documento, uma vez que o resultado da meta PRR do ficheiro Excel - Dados PAPERSU é de 57%, de acordo
com preenchimento do referido ficheiro com os dados fornecidos pela APA, no oficio “Analise a
contraproposta de objetivos intercalares para biorresiduos e multimaterial para cumprimento das metas
determinadas em PERSU 2030”. Deve, assim, ser revista a formula de calculo para adequac¢do ao valor
estipulado no PERSU 2030.

X, ANEXOS

Assinado por: RUI FERNANDO SANTOS DA SILVA

Num. de Identificagao: 10769676

Data: 2023.12.27 10:59:43+00'00"

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgao de Administracio de RESINORTE -
VALORIZAGAO E TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, S.A.
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